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A TARSADALMI ES GAZDASAGI FEJLODES AKTUALIS TRENDJEI
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Bevezetés

Az elmult évtizedekben igen népszerlivé valt az endogén fejlodés elmélete, illetve az ahhoz kapcsolddd
toketényezOk vizsgalata. Ma is fontos kérdés, hogy mely erdforrasok hatarozzak, illetve hatarozhatjak meg egy
térség fejlddését. Bar ezen tényezOk kore igen tag, nem igazan taldlni olyan elemzést melybdl hidnyozna a
tarsadalmi téke, mint potencialis helyi eréforras. Ugyanakkor, mint a tobbi t6kének is, ennek is specialis formaival
talalkozhatunk a ruralis térségekben. Munkamban a tarsadalmi tdke elméleti hatterét, illetve annak vidéki
megjelenését vizsgalom.

Elméleti hattér

Amig korabban a regionalis fejlédés f6 célja a gazdasagi fejlettség teriileti kiillonbségeinek mérséklése, a kevésbé
fejlett régiok gazdasagi novekedésének gyorsitasahoz sziikséges hattérfeltételek kialakitasa volt, addig napjainkra
felismerést nyert, hogy egy térségnek dnmagahoz mért fejlédését kell eldtérbe allitani, a gazdasagi feltételek
mellett a tarsadalmi értékek valtozasara is sziikség van, amelyek iddben csak lassan modosulnak (Lengyel 2012).
A szerz6 hozzateszi, az is elfogadottnak tiinik, hogy a fejlodés nem automatikus és nem linearis folyamat, a
globalis verseny miatt a centrum-periféria viszonyok Ojratermelédhetnek, raadasul a fejlédésben hosszabb tavon
a kulturat ¢és intézményeket determinald human és tarsadalmi toke a legfontosabb.

Mint Lengyel (2012) megjegyzi, mig a human t6ke esetében erds a rivalizalas, addig a tarsadalmi t6kénél mar az
egyittmitkodés valik jellemz6vé. Tovabba a tarsadalmi téke megjelenik egy adott régid versenyelényeinek forrasai
kozott is. Viszont a mérése még kisérleti fazisban jar.

Bar szamos, a tarsadalmi toke témakorével foglalkozé tudomanyos munka létezik, még egyetlen széles kdrben
elfogadott definici6 sem sziiletett a fogalom meghatarozasara. Viszont ahogy azt egy Brook Lyndhurst tanulmany
(Defra 2010) osszefoglalja, a legtobb tudomanyos megkozelités megegyezik abban, hogy elméleti alapjukat a
Robert Putnam altal megfogalmazott tarsadalmi téke definicié szolgaltatja. Putnam (1996) tigy irja le a tarsadalmi
tokét, hogy az nem mas, mint a tarsadalmi élet alkotdelemei — halozatok, normak és bizalom —, melyek lehetdvé
teszik a tarsadalom tagjai szamara a hatékonyabb egylittmikodést a kozos célok elérése érdekében. Bourdieu
(1999, 167. 0.) megkozelitésében ,,...a tdarsadalmi téke azon aktudlis és potencidlis erdforrasok dsszessége,
amelyek a kolcsonos ismeretségek vagy elismerés tobbé-kevésbé intézményesiilt viszonyai tartés hdlozatinak
birtoklasdahoz kapcsolodnak, vagy masként kifejezve, olyan erdforrdasokrol van szo, amelyek az egy csoporthoz valo
tartozdson alapulnak”.

A tarsadalmi téke azon az intuicién alapszik, hogy az ember csaladja, baratai és kollégai fontos ,,vagyont”
jelentenek, amelyre lehet szamitani krizishelyzetben, ,.élvezhetd” sajat kedviinkért, de anyagi haszonszerzésre is
felhasznalhato (Malovics et al. 2008).

Maga a tarsadalmi téke az endogén regiondlis fejlddésben is kulcsszerepet tolt be (Lengyel 2012). Raadésul a
fizikai és human toke, ezzel a fontos elemmel, a tarsadalmi t6kével egylittesen alkotja egy kozosség javait (Basile—
Cecchi 2005).

Persze azt is fontos megjegyezni, hogy a tarsadalmi téke Gjratermeléséhez sziikséges a folyamatos kapcsolattartas,
amely folyamatosan megerdsiti a kolcsonos elismerést. Marpedig ez idobe €s pénzbe is keriil, igy kdzvetleniil vagy
kozvetve, ezen tékeelem esetében is felmeriil a gazdasagi toke sziikségessége (Bourdieu 1999).

Hasonléan mas szerz6k véleményéhez, a tényezd fontossagat Basile és Cecchi (2005) is megallapitja. A
szerzéparos arra a megallapitasra jutott, hogy a kiilonb6z6 dsszetevokbdl allo tarsadalmi téke, melyet egy kdzdsség
(akar az egyének kiilon-kiilon, akar a csoport, mint egységes egész) birtokol, eldsegiti a kdzdsség altal elért
fejlesztési szint jobb megismerését. Mas szoval a gazdasagban, hasonléan mas természettudomanyi teriiletekhez,
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a t6ke tarsadalmi dimenzioit, ha magyarazatot akarunk talalni egy kozosség altal
nyujtott teljesitményre, illetve a résztvevok altal elvart eredményekre.

26. abra: A tarsadalmi tOke dimenzioi, formai és funkcioi
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1. dabra: A tarsadalmi téke dimenzidi, formai és funkcioi
Forrds: Camagni (2005) alapjan Bodor—Griinhut (2014, 8. 0.)

Figure 1. Dimensions, Forms, and Functions of Social Capital

Camagni (2005) munkaja alapjan Bodor és Griinhut (2014, 8. 0.) is szemlélteti a tarsadalmi t6ke dimenzioit,
formait és funkcidit (1. abra). Az altala meghatarozonak értékelt tényezOket makro-, illetve mikroszinten
megkiilonbozteti, illetve elkiiloniti annak alapjan, hogy azok mennyire kotottek. A makro-mikro és a formalis-
informalis dimenziok, mint a szerz0 irja, inkabb dichotdmiakként értelmezenddk.

Ezt a megkdzelitést gondolja tovabb Rechnitzer (2016), aki modelljébe beépiti a teriileti (mezo) szintet (27. abra).
E felfogast, a térbeliség megjelenését, sajat munkam szempontjabol is fontosnak tartom. Ha a teriileti politikak
iranyabol kozelitiink, e mezo szint jeleniti meg egy térség esetleges feladatait.

A modell kapcsan elmondhato, hogy a szerz6 a modellen beliil megkiilonbdzteti a formalis és informalis elemeket.
Csak a kozépszintre kitérve elmondhatd, a formalis keret elsé eleme a hely poziciondldsa a nagyobb rendszerek,
igy pl. Europa kozott. Ennek informalis megfelelje az dramlds, a hely ismertsége, imazsa. A térbeli hdlézatok
szintén formalisak, ezek jelzik az elérhetdségeket, a hely és térségének kapcsolatait. Az informalis oldalon a
kozdsségek jelenitik meg a lokalis tarsadalmat, kifejezve a befogadast, a mas gondolatokra vald nyitottsagot. Mig
a kormdnyzds soran a teriilet elvégezheti lizemeltetését, fejlesztéseit, értékeinek védelmét. Ehhez pedig
kapcsolddik a hatalom, mint informalis tényezo.

27. abra: A tarsadalmi téke dimenzidi és funkcioi
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2. abra: A tarsadalmi toke dimenzioi és funkcioi

Forras: Rechnitzer (2016, 20. 0.)
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Figure 2. Dimensions and Functions of Social Capital
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A tarsadalmi t6ke vidéki megjelenése

Attérve a tényez$ vidékies értelmezésére, a szakirodalom tanulméanyozasa utin gyorsan megallapithato a
tarsadalmi t6ke népszeriisége, megannyi irodalom foglalkozik annak vidéki szerepével. E népszeriiség
véleményem szerint kifejezi annak fontossagat is. Valamint az is elmondhatd, hogy ezzel a tényezdvel
szemléletesen megragadhatd a varos és vidék kozotti kiilonbség. De ehhez is hozzéd kell tenni, hogy a toke
kvantitativ eszk6zokkel valé megragaddsa nem egyszert, sokszor nem egyértelmil. Ez pedig mindenképp arnyalja
azt a fajta kontrasztossagot mely a sokszor valoban latvanyos urbanus-ruralis kiilonbségeket szemlélteti.

Fontos megjegyezni, hogy a kdrnyezeti értékek védelme és a tarsadalmi téke fejlesztése létfontossagu, ugyanis ha
a (marxi értelemben vett, hagyomanyos) téke a piaci eréknek megfeleléen kumulalodik, akkor az a vidéki terek
helyett inkabb az ipari centrumokban fog felhalmozddni (Kahn-Rivas 2009).

Agarwal és szerzOtarsai (2009) hivatkoznak Porterre, aki a tarsadalmi és kulturalis kornyezet fontossaga mellett
érvel a cégek innovacios kapacitasa és versenyképessége szempontjabol. A szerzoék hozzateszik, hogy a vidéki
teriiletek szempontjabol ezen megallapitas kiilondsen fontos, hiszen azok szamos alkalommal nem rendelkeznek
a megfeleld termelési tényezokkel.

De hogy a tarsadalmi téke vidéki jelenlétének kérdése mindinkabb felértékelddik, jol mutatja, hogy Csurgo és
szerzOtarsai (2009) cikkiikben elemzik az ezzel foglalkoz6 nemzetkdzi és hazai irasokat®. A szerz6k megéllapitasa
alapjan a magyar tarsadalmi téke és kapcsolatvizsgalatok nem a vidéki tarsadalom leirasara fokuszalnak. Ezen
kutatasok hazai homlokterében a vidékfejlesztés all.

28. abra: A tarsadalmi téke, a vidékfejlesztés és a marginalizacio fogalmi kerete
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Figure 3. Conceptual Framework of So elopment and Marginalisation

De Wiesinger (2007) is a tarsad (P Sq\ének vidékfejlesztésre és marginalizacidra gyakorolt hatdsat vizsgélja,
kidolgozva annak modelljét is (2¥. abra).

E kapcsan Wiesinger (2007) Allalﬁ;gﬁiii%:iualas t helyi szintre, helyi kozosségre értelmezhetd. A modellen

beliil a politikdkban (a) annak—rmroomoposarooroerd, igy tobbek kozott az agrar-, kdrnyezeti-,| vidékpolitikakat

iS. Az eszkozokbe pedig minden beletartozik, ami a megvalositast segiti el6. Mig a rendszerben a
multifunkcionalitas alapvetden a gazdasagi tevékenységek helyi térségre gyakorolt hatasaira vonatkozik, melyek
mindegyikét figyelembe kell venni a tervezés és politikak kidolgozasa soran. A modell eleme a marginalizdicio
(b), melyet jelen esetben a szerzé gazdasagi, agrar, kdrnyezeti és szociokulturalis hanyatlasként értelmez. A
megfeleld indikatorokkal (c) ezen dimenzidk kvantitativ médon megragadhatok. A politikak és a tarsadalmi t6ke
kozotti kapesolat a (regionalis és helyi) kormdnyzas (d) altal ragadhaté meg, mig tarsadalmi toke és az eredmények
kozotti 0sszekotd kapocs a percepcio (e). Ez tgy értelmezhetd, hogy ugyanazt a jelenséget a kiilonb6z6 emberek
masképp élhetik meg, kortol, nemtdl, végzettségtdl fliggben, vagyis az adott szitudcid hat a tarsadalmi tokére.
Valamint a szerz6 leirja, hogy manapsag divatos a tarsadalmi tokére, mint valami endogén csodaszerre tekinteni,

1 Csurgo és szerzdtarsai (2009) a halozatkutatds és tarsadalmi téke fogalmait feldolgozé irasokat elemeznek.



Magyar vidék - Perspektivak, megoldasok a XXI. szazadban

mikOzben az allam tdrsadalmi téke csokkentése (f) egyfajta olyan folyamat, amely felvaltja a korabbi
kozszolgaltatasokat.

Modelljét egy nehéz helyzetben 1év0 osztrak falucskdn teszteli, igy megallapitasai természetesen nem
altalanosithatok, de érdekes a szerzé véleménye, miszerint bar a tarsadalmi téke szerepe igen fontos, mégsem
kellene azt talértékelni. Megallapitja, hogy annak fontos szerepe van, de nem kizardlag annak tudhato be egy
térség fejlddése. Viszont egyértelmii pozitivum az a szerep, melyet e toketipus tolthet be Kelet-Kdzép-Eurdpai
vidéki tereiben, helyreallitva a rendszervaltozasok utan az el6z6 rezsimek altal lerombolt bizalmat és helyi
identitast. Viszont a tarsadalmi téke kapcsan azt sem szabad elfelejteni, hogy kdnnyen a tarsadalmi kirekesztés
sorsara juthatnak, akik nem tudjak, vagy nem akarjak elfogadni egy kdzdsség normait.

Osszefoglalas

Munkamban a tarsadalmi téke fejlédés terén betdltott szerepét vizsgaltam. Bar a tényezé mérése ma sem
egyértelmi, nem szabad figyelmen kiviil hagyni annak dimenzidit és térbeliségét. Elmondhato, hogy a t6ke fontos
tényezdje a mara jelentdsen felértékel6dott endogén teriileti fejlodés koncepcidjanak. Ez a relevancia
természetesen a ruralis terekben is érvényesiil. E kornyezetben a tarsadalmi téke fontossaga a marginalizacio és a
vidékfejlesztés szempontjabdl nyer teret.
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Unique Features of Social Capital in Rural Areas
Abstract

The notion of endogenous development and the analysis of the capitals related to it have become quite popular in recent decades. It is essential
to be aware of the resources which determine or may determine the development of a particular region. There are plenty of factors to consider,
but hardly any analysis can neglect social capital as a possible local resource. However, similarly to other assets, social capital also has its
special characteristics in rural areas. The paper analyses the theoretical background of social capital and its presence in the countryside.

Keywords: Social Capital, Rural Areas, Resources of the Countryside
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Bevezetés

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden, a javuld iskolazottsagi szint ellenére is magas az alacsony iskolai
végzettségliek aranya, akik a munkaerdpiacrol tartosan kiszorulnak. Szamukra a munkahely kinalat gyors iitemben
csokken, ezaltal a foglalkoztatasi ratajuk egyre alacsonyabb, a munkanélkiiliség €és az inaktivitas viszont egyre
magasabb. A kérddives felmérés a szakkdzépiskolabdl lemorzsolodott egyének altalanos adataira, iskolai életének,
a lemorzsolddas koriilményeinek, valamint a kompenzalod intézkedések feltarasara iranyult. A téma jelentdségét
az adja, hogy a kozépiskolai és szakmai bizonyitvany nélkiil lemorzsolodo fiatalok periféridra szoruldsdnak
veszélye egyre n6. Ezaltal a probléma kezelése prioritast élvez.

Irodalmi attekintés

A gyermekek iskolaztatasi perspektivait befolyasold egyik jellemzo (Lisko, 2004, 2005, 2008; Kertesi és Kézdi
2008, 2010, 2011, 2013) a csaladok lakohelye: a gimnaziumok tanuldi koziil az atlagosnal tobben laknak
nagyvarosokban, a szakiskolak tanuloi koziil pedig az atlagosnal tobben laknak kisvarosokban €s kozségekben. A
masodik jellemz6: a csaladi egyiittélés rendezettsége (minél alacsonyabb képzési formaban tanul egy gyermek,
annal valdszin{ibb, hogy a sziilék elvaltak, vagy az egyik sziild6 meghalt). Tovabbi kapcsolddast jeleztek a
kutatasok (Csehné, 2015) a késObbi lemorzsolodast illetden, a sziilok keresetével és a csaladok jovedelmi
helyzetével, a gyerek életkoraval a sziil§ allasvesztésekor, valamint a csaladok etnikai osszetételével.

A kozépiskolai kudarcok mélyen Osszefiiggnek az altalanos iskolaban megszerezhetd alapkészségek sulyos
hidnyossagaival, tehat a kozépiskola sikere igen jelent6s mértékben az altalanos iskolan és az azt megel6z6 éveken
(az 6vodai éveken) mulik (Kertesi és Kézdi, 2010, 2011, 2013). A lemorzsolddas egyik legfobb oka a bukas,
évismétlés, a gyenge félévi bizonyitvany. A hidnyzasok szignifikdns kapcsolatot mutatnak az altalanos iskolai
tanulmanyi bukasok eléfordulasaval (Fehérvari, 2008; 2012; Martonfi, 2008). Az 6sszes szakiskolaba keriil6 fiatal
40%-at buktattak meg altalanos iskolaban valamelyik év végén (Martonfi, 2004), illetve aki altalanos iskolaban
évismétlésre bukott, az a tankotelezettség miatt még altalaban beiratkozott ugyan a szakiskolaba, de legalabb 70%-
os eséllyel nem jut el a szakmunkasvizsgaig (Martonfi, 2014). A szakképzésbdl torténd lemorzsolodas foként az
elsé és masodik évfolyamon fordul el6, miel6tt a szakma tanulasa elkezd3dott volna.

Bodacz-Nagy (2011) megallapitasa szerint a kényszerpalyan 1évok 38,2%-a bukott meg év végén kozépfokon, mig
a vagyott szakmat tanuloknak csak 21,7%-a. A lemorzsolddottak tobbsége kezdetben nem szakmat szeretett volna
tanulni, hanem érettségit szerezni (Fehérvari, 2012), illetve eredetileg nem ezt a szakmat akarta tanulni a fiatal, de
valamilyen oknal fogva rakényszeriilt (Bodacz-Nagy, 2011; Domokos, 2000). A kényszervalasztasok 1ényegesen
nagyobb aranyban vezetnek lemorzsolédashoz, mint az érdek vagy érdeklédés alapjan tortént sajat valasztasok.
A kozépfoku szakképzésbdl kimaradok (Fehérvari, 2008; Kopeczi-Bocz, 2013; Lisko, 2003) tovabbi sorsat
illetéen varhato, hogy: egynegyediiknek sikeriil megkapaszkodnia egy masik iskolaban; egyharmaduk talal
valamilyen munkat (foként alkalmit, illegalisan foglalkoztatva, zsebbdl fizetve); 40%-uk lesz munkanélkiili, de
van igényiik a tovabbi tanulasra (Csehné, 2016).

Anyag és modszer

Az empirikus kutatémunka, 70 f6 szakképzésbdl lemorzsolodott egyén papir és ceruza alapu kérddives felmérésén
alapult, melyben tobbnyire zart kérdéseket és 5-0s Likert skalat alkalmaztunk. A kutatdst Heves, Fejér, Bécs-
Kiskun és Pest megyében végeztiik, 2016 tavaszan. Az adatokat leird statisztika és kereszttabla mddszerével
dolgoztuk fel.

A szakirodalom alapjan feltevésiink szerint a lemorzsolddasnak jol meghatarozhatd eldjelei voltak: rendezetlen
csaladi hattér, korabbi iskolai kudarcok, téves palyavalasztds. Feltételeztiik tovabba, hogy mindez megfeleld
iskolai segitséggel megelézhetd lett volna, és hogy a lemorzsolodottakban van igény a tovabbtanulésra.

A vizsgalati minta nem reprezentativ. A nemek szerinti megoszlas tekintetében a vizsgalatban részt vevok 47,1%
férfi (33 £6), és 52,9% nd (3716). A megkérdezettek atlagéletkora 27 év, a legfiatalabb 16 éves, a legiddsebb 52.
Lakohelyiiket illetéen, 51,4% (36 f6) kdzségben, 45,7% (32 f6) varosban, 2,9% (2 ) tanyan lakik. A valaszadok
koziil a legtobben (85,7%) szakmunkasképzdbdl morzsolodtak le. A legnagyobb lemorzsolodas a vizsgalt minta
esetében, a szakiskola masodik, és a szakmunkasképzo elsé osztalyaban valosult meg.

A sziilok iskolai végzettségét tekintve az 5-0s skala atlaga 2,33 volt. Az anyak és az apak iskolai végzettsége kdzott
nincs alapvetd kiilonbség, a sziilok kozel fele (anyak 58,6%-a, apak 45,7%-a) csak altalanos iskolaba jart. A
megkérdezettek tobbsége (55%) esetében a sziildk jelenleg is egylitt élnek. A megkérdezettek jelenlegi munkaerd-
piaci statuszat tekintve igen nagy szordsok tapasztalhatéak: 50%-uk munkanélkiili, kozmunkdban vesz részt az
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egynegyediik (25,7%), az egyo6todiik (20%) allandd, 8 6ras munkahellyel rendelkezik, részmunkaidds allasban
harom 6 (4,3%) dolgozik.

Eredmények és értékelésiik

Az iskolai eldéletet tekintve igen érdekes és a szakirodalomtol eltéré adatokra bukkantunk a vizsgalatunkban
résztvevoket illetden. A megkérdezettek koziil csupan harom 6 (4,3%) volt, aki egyaltalan nem jart 6vodaba, a
tobbség (81%) harom évet toltott el. Otds skalan mérve a vizsgalatban résztvevék 3,19-es atlagban szeretek
iskolaba jarni. Kiemelkedd értéket kapott az ,,eléggé” (42,9%) és ,,szerettem” (25,7%) valasz. A vizsgalatunkban
résztvevoknek csupan 21,4%-a bukott az altalanos iskolaban, koziiliik legtobben masodik (4,3%) és hetedik (5,7%)
osztalyban. Feltehetden az j tantargyak megjelenése miatt. Az altalanos iskolaban bukottak (15 f6) kozel fele (7
f6) keriilt szakmunkasképzdbe, ahonnan lemorzsolodott az elsé vagy a masodik osztalyban.

A kozépiskola valasztasanak okat illetden a legfontosabb iskolavalasztasi motivacio a sziilok (3,5) és a diakok
sajat akarata (3,48) volt. A munkaerdpiaci kilatasok miatti valasztas (3,36) keriilt a harmadik helyre, majd kozel
egyenl6 értékben az iskola kozelsége (3,15) valamint az iskola jo hire (3,13) jatszott szerepet. Az iskolavalasztas
tehat tobbnyire sajat dontésen alapult, és a munkaerdpiaci koriilmények is szerepet jatszottak benne. A szakiskola
vagy szakkozépiskola, ahonnan a lemorzsolédas megtortént nem kényszervalasztas volt, mert a ,,csak oda volt
elég a felvételi pontszam™valaszlehetdség minddssze 2,69-es atlagpontot kapott. 10 6 esetében a pontszam nagyon
fontos, 14 f6 esetében fontos volt, tehat a minta 34,28%-a azért ment abba az iskolaba, hogy biztosan felvegyék.
Ugyancsak nem jatszott szerepet a kortarsak hatdsa, miszerint ,,az altalanos iskolai barataim is ide mentek”, mert
a valaszok atlaga csak 2,77 lett. A kozépiskola valasztasanal a legalacsonyabb atlagot a ,,jo tanar diak kapcsolat
miatti valasztas” kapta, 2,66 értékkel. A megkérdezettek 12%-ara (9 f6) igaz, hogy a kényszerpalya miatt bukott
meg.

A vizsgalatban részt vevok tobb, mint fele 57,1%-a els6 helyen jelolte be a valasztott iskolat, a felvételi idején,
22,9% a masodik, 20% a harmadik helyen, nem jellemz6 tehat a kényszervalasztias. Megkérdeztiik a vizsgalati
mintaban résztvevoket, hogy gyerekkorukban milyen szakmat szerettek volna valasztani. A megkérdezettek a
szakmunkas szakmanak széles skalajat soroltak fel. A legnagyobb értékek a kdvetkezok voltak: 6t £6 (7,14) jelolte
be a fodrasz, a rendor, a szakacs szakmakat, és ugyanennyien nem tudtak még gyerekkorukban, hogy milyen palyat
valasszanak. Az el6z6 adatoknak némileg ellentmond, hogy a megkérdezettek csupan 14,3%-a valasztott olyan
iskolat a tovabbtanulas céljabol, ami megegyezik a gyerekkorban oOhajtott szakmaval. Az eltérés mogott
természetesen az életkor elérehaladasaval fennalld valtozas is lehet.

A lemorzsolédas koriilményeit vizsgalva, a felmérésben szereplé egyének koziil a legtdbben (52,9 %) a sok
hianyzas miatt hagytak abba az iskolat (koziiliik 14,3%, 20 6 terhesség okan), az egyo6tddiik (21,4%) bukas miatt.
Egy kisebb résziik (18,6%) mas szakmat valasztott (a 13 fobol 9 azt be is fejezte), 7,1%-ukat (5 fot) pedig
magatartasi problémak miatt eltanacsoltak.

A vizsgalatban megkérdezettek nem voltak rossz tanulok. Sajat bevallasuk szerint matematikabol volt a
leggyengébbek atlaguk. 2,43, ezt kdveti az irodalom: 3,01, majd a torténelem: 3,02. Mindnyajunknak a szakmai
targybol voltak a legjobb jegyeik, ennek az atlaga 3,23 volt. Egyértelmii, hogy a gyakorlati képzést fontosabbnak
tartjak a lemorzsolodottak, mint az elméletit. Mig az elméleti oktatas 3,23 atlagot kapott, addig az iskolai
tanmiihelyben torténd foglalkozasok jelentségét 3,83-ra, és a vallalati gyakorlati képzést 3,50-re értékelték a
megkérdezettek. Erdekes, hogy az iskolai tanmiihelyben valé gyakorlatot fontosabbnak tartjak, mint a véllalati
gyakorlatot. Némi ellentmondas észlelhet a valaszadok szakmai targybol kapott jegyeinek atlaga (3,23) és a
gyakorlati képzés fontossagat értékeld atlag (3,53) kozott.

A kompenzalo intézkedéseket tekintve megallapitast nyert, hogy megkérdezettek 88,5%-a jelenleg nem vesz
részt semmilyen képzésben. A 11,4% tanul6 ardny (8 f6) tobbsége (6 f6) a foglalkoztatasi osztaly altal szervezett
képzésen tanul, 2 {6 pedig iskolai rendszerben. A vélaszadok 67,1%-a (47 £6) az iskola elhagyéasa utan egyaltalan
nem vett részt semmilyen képzésben. A képzésben részt vevok tobb, mint fele (11 f6) 6nként jelentkezett, hogy
tanulni szeretne, 8 f6 pedig csak kényszerb6l, hogy ne tor6ljék az allaskeresdk nyilvantartasabol. A minta kozel
fele (45,7%, 32 f6) a lemorzsolddas 6ta nem tanult, és jelenleg nincs munkaja.

Az altalunk megkérdezettek koziil 21,4% (15 f6) a lemorzsolodas utan folytatta és befejezte a tanulmanyait.
Koziiliik 7 6 (46,66%) 8 oras allasban, 2 6 (13,33%) részmunkaiddben, 1 £6 (6,66%) kézmunkasként dolgozik,
5 16 (33%) jelenleg munkanélkiili statuszban van. A vizsgalatban résztvevd lemorzsolddottak koziil jelenleg 14 {6
dolgozik teljes munkaidében, koziilikk 7 f6 késdbb befejezte az iskolat. A lemorzsolodottak csupan 10%-a talalt
teljes allast munkat.

A megkérdezettek jovoképét tekintve legtdbben (82,9%) azt valaszoltdk, hogy egy év mulva Ugy szeretnék latni
magukat, hogy teljes allasban dolgoznak, mig azt, hogy iskolaba jarnak, csak a megkérdezettek 10%-a jel6lte be.
A 35 f6 munkanélkiili megkérdezettbdl 28 6 (80%) szeretne dolgozni 1 év mulva. A fennmarad6 7 f6 csaladot
szeretne. Ok mindnyéjan nék. A jovSbeli személyes terveket illetden, a valaszadok 72%-a csaladot szeretne, 2,9%
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azt jelolte be, hogy egyediil szeretne élni Magyarorszdgon, a megkérdezettek 21%-a pedig kiilf61don probalna
szerencsét. A vizsgalati minta szerepldiben a csaladi kotottségek elég erdsek.

A kiilonb6z6 adatok kozott voltak szignifikans kiilonbségek: a miihelyfoglalkozasok fontossagat a gyenge atlagu
tanulok emelték ki leginkabb, és koztik a legalacsonyabb a 8 oras allasban dolgozok ardnya. Akik jelenleg
kézmunkasok, azok voltak matematikabdl a leggyengébbek. Akik jelentdsebb segitséget kaptak az édesanyjuktol
a szakmatanulas soran, azok inkabb valasztanak ujra ugyanazt a szakmat.

A szakirodalom alapjan sziiletett feltevéseink csak részben igazolodtak be.

A vizsgalati adatok megfelelnek a szakirodalmi megallapitasnak, abban a tekintetben, hogy a valaszadok mikor
morzsolodtak le, és mi lett a tovabbi sorsuk. A gyermekek iskolaztatasi perspektivait befolyasold egyik jellemzé
a csaladok lakohelye megegyezik a mi vizsgalatunk eredményeivel, mert a teljes minta kisvarosban, kézségben
vagy tanyan lakik.

A masodik jellemzd: a csaladi egyiittélés rendezettsége (minél alacsonyabb képzési formaban tanul egy gyermek,
annal valosziniibb, hogy a sziil6k elvaltak, vagy az egyik sziild meghalt); nem nyert megallapitast, mert a
vizsgalati mintat illetéen megallapithatd, hogy nem kirivoan jellemzd a csonka csaladi allapot a
lemorzsolddottakra. Ugyanakkor, a sziilok alacsony iskolai végzettsége jellemzd.

Az altalanos iskolai kudarcokat, foként a bukast tekintve a szakirodalmi eredmények nem, vagy csak részben
nyertek megerdésitést a vizsgalat altal. A vizsgalatunkban résztvevoknek csupan kis része bukott az altalanos
iskolaban. A palyavalasztas és az iskolavalasztas kérdéskorében tett szakirodalmi megallapitasok nem, vagy csak
részben nyertek megerdsitést a vizsgalat altal. A megkérdezettek esetében az iskolavalasztas tobbnyire sajat
dontésen alapult, és a munkaerdpiaci koriilmények is szerepet jatszottak benne. A vizsgalat adatai szerint a
szakiskola vagy szakkdzépiskola, ahonnan a lemorzsolodas megtortént nem kényszervalasztas volt, mert a ,,csak
oda volt elég a felvételi pontszam™valaszlehetdség minddssze 2,69-es atlagpontot kapott. Mindossze 5,71% (4 £6)
azoknak az aranya, akiknek kényszervalasztas volt az iskola, és sok volt a hianyzasuk.

A szakemberek azon véleménye, hogy a kozépiskolai kudarcok mélyen Osszefliggnek az altalanos iskoldban
megszerezhetd alapkészségek sulyos hianyossagaival nem igazolodott be. A kutatdsunkban érintett
lemorzsolddott személyeknek, iskolai élete nem mondhaté kudarcosnak, hiszen jartak 6vodaba, kevesen buktak,
alapvetOen szerettek iskolaba jarni, és 80%-uk segitséget is kapott a tanulashoz. A lemorzsolddottaknak nincsenek
negativ emlékeik az iskolai évekrél. Ugyancsak nem nyert megerdsitést az a megallapitas, hogy a tanulmanyi és
a magatartasi problémak szoros kapcsolatot mutatnak. A vizsgalati eredményeink nincsenek dsszhangban azzal
a szakirodalmi megallapitassal, hogy a koézépfoku tanulmanyok alatt tortént igazolatlan hidnyzasok szignifikans
kapcsolatot mutatnak az altalanos iskolai tanulmanyi bukasok el6fordulasaval.

Kovetkeztetések

A mintaban résztvevokre tehat nem jellemzd, hogy az iskolaelhagyo allapot ,,atéroklodik”, bar egyértelmiien
kijelenthetd, hogy a sziilék alacsony iskolai végzettsége jellemzO0 a lemorzsolodottakra. Az altalunk
megkérdezettek kozel fele (45,7%, 32 f6) a lemorzsolodas ota nem tanult, és jelenleg nincs munkaja. A
lemorzsolddottak csupan 10%-a talalt teljes allast munkat. Egyetlen lehetdség szamukra a kozfoglalkoztatas. A
megkérdezettek jovokeépét illetden legtobben (82,9%) azt valaszoltak, hogy egy év milva dolgozni szeretnének
(hol?), mig tanulni csupan 10%-uk. A személyes tervek kdzott 72%-uknal a csaladalapitas szerepel. Kérdés, hogy
mibdl...

Az iskola részérdl a prevencios intézkedésekre volna célszerli fektetni a hangsulyt, a sziilokkel valé szorosabb
kapcsolattartas formajaban. A csaladi rahatas segithet a korai iskolaclhagyas megakadalyozéasaban. A dontéshozok
szerepe az elméleti €s gyakorlati orak aranyanak megvaltoztatasaban rejlik. Ma mar minden nagyobb telepiilésen,
iskolaban, gyerekjoléti szolgéalatnal, munkaiigyi hivatalban dolgoznak palyaorienticios konzulensek, vagy
munkavallalasi tanacsadok, akiknek a segitségét igénybe lehet venni. Lényeges az intenziv szektorkozi
egyittmikodés.

Osszefoglalas

A téma jelentdségét az adja, hogy a kdzépiskolai és szakmai bizonyitvany nélkiil lemorzsolodo fiatalokra a
munkaerdpiac alig tart igényt. Szinte egyetlen megoldas szamukra a kozfoglalkoztatas és a kiilonbdz6 segélyek,
amelyek altal marginalizalodasuk egyre né. Ez a magyar vidék egyik problémaja és fejlesztési lehetéségének gatja.
A felmérés elvégzését az indokolta, hogy az eredmények alapjan megoldasi javaslatok sziilessenek a
szakképzésbol valo lemorzsolodas megeldzésére és kompenzacios intézkedések megtételére. A vizsgalatunkban
megkérdezett 70 {6 szakképzésbdl lemorzsolodott egyént nem egykdnnyen értiik el (kizardlag személyes
kapcsolatok alapjan), és nagy nehézségekbe iitk6zott meggydzni ket a kérdoiv kitdltésérdl, amit sokszor nem is
tudtak 6nmaguk megtenni. Mindez felveti a kérdést, hogy mennyire voltak 6szinték. Mindezen bizonytalansagok
kizarasara egy sokkal nagyobb, orszagos lefedettségii €s reprezentativ mintan valé Gjrakérdezést javaslunk.
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On the society’s periphery

Abstract

The aim of the study was to explore one of the problems of the Hungarian rural development and outlines the possibilities. The objective of
my examination was to explore the family background, school achievement and present situation of dropouts in vocational training. Carrying
out the research was directed at offering solutions to prevent dropout in vocational training and make compensating measures on the basis of
the results. The empirical research was based on the paper-and-pencil non-representative questionnaire of 70 dropouts in vocational training.
The survey included mostly close questions and the 5-grade Likert scale. The research was carried out in Heves, Fejér, Bacs-Kiskun and Pest
counties. Data were processed by the methods of descriptive statistics and crosstab. Based on the literature review we supposed that dropout
produced some well-discernible signs from which it is easy to forecast and detect it: problematic family background, former academic failure,
wrong career selection. Furthermore, we also thought that this could have been prevented by proper support from the school and dropouts still
have the desire to go on studying.

Keywords: cooperation, drop out, prevention,
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Bevezetés

Nagypali Magyarorszag dél-nyugati csiicskében, Zala megyében talalhatod, a Zala-Vas megyei hatar kozelében.
Teriilete 6,34 km2, jogallasa kozség. A legkozelebb fekvo autopalya az M7-es , Zalaegerszegtdl pedig 10 km-re
talalhat6. Lathato, hogy Nagypali adottsdgai semmiben nem kiilonbdznek egy atlagos Zala megyei telepiilésétol —
egyediili elénye Zalaegerszeg kozelsége. A fejlodés kulcsa tehat nem az elhelyezkedése, asvanykincsei,vagy
kiilonleges természeti er6forrasai vagy hasonlé adottsagok, sokkal inkabb Kocse Tibor polgarmester személye, aki
az alternativ energiaforrasok kihasznalasa felé kezdte terelni a telepiilést. A Zalaegerszegtdl 10 km-re fekvé
telepiilés ma kozel 500 fét szamol, ez azonban nem volt mindig igy. A Zalai Uj Hirek 1992-ben ezt irta: Kispalit
¢és Nagypalit 6tszaznegyvenen lakjak, mindossze 80 iskolas és dvodaskora lakoval és tobb mint 160 nyugdijassal.
A falu lélekszama még az utdbbi években is csokkent valamelyest (FARSANG, 1992). A valtozasok 1996-ban
kezdddtek, ekkor lett a falu elsé embere Kocse Tibor. 1d6s6dé lakossag, vallalkozok hidnya, és kimondottan
hatranyos pénziigyi helyzet jellemezte akkoriban a falut. Két iranyba torténtek 1épések, melyek koziil az egyik a
megujulo energiaforrasok hasznalata, a masik a turisztikai vonzerd ndvelése. Az elobbi nagymértékben hozzajarult
a kornyezet tisztasdgahoz, és az Onkormanyzat pénziigyi stabilitdsdhoz is. Az 0j polgarmester a fejlesztési
lehet6ségek feltérképezése utan megalkotta a Nagypali zoldut elnevezésii gazdasagfejlesztési programot, melyben
jelentds sullyal szerepelt a megujuld energiaforrasok kiaknazasa is, és amely azdta is iranyti a falu szdmara. Majd
kovetkezett az onkormanyzati épiilet napelemekkel vald felszerelése, és aztdn ezt sorra kovették egymast a
valamint szamos beruhazas. Azt a célt tlizték maguk elé, hogy a magyar falu hagyomanyait megdrizve eurdpai
szinvonalra fejlesszék Nagypalit (Zala Megyei Fejlesztési Kht., 2007). Megépitették a Megujuld Energiaforrasok
Innovacios Okocentrumat, ahol a latogatok megismerkedhetnek a legujabb miiszaki alkalmazasokkal, emellett
pedig inkubatorhazként is mikodik. Kisérleti jelleggel két hektaron energiafiizet telepitettek, mara mar egy
részEébol szaporitanak is, de néhany éve miikodésbe helyeztek egy bioszolar fiitdmiivet is, és még lehetne sorolni
a teleptilésen mitk6do berendezéseket. A meghijuld energia felhasznalasaval egy fenntarthato, élheto és jol mikodo
telepiilést kivantak létrehozni. Igy lett mostanra Nagypali egy 496 lakosu, dinamikusan fejléds, fiatalodo telepiilés,
mely az 6kofaluva valas utjan halad (NAGYPALI KOZSEG ONKORMANYZATA, 2006).

Régodta nem vitatott tény, hogy tobbféle szempontbdl is sziikség van az alternativ energidkban rejlé potencial
kihasznaldsara — természeti kornyezetre gyakorolt jotékony hatdsai mar javarészt ismertek, egy korabbi
tanulmanyunkban pedig mar ismertettiik, hogy soran pedig mar azt is bizonyitottuk, milyen pozitivan hat ez a
szemlélet egy telepiilésre gazdasagi, infrastrukturalis, tarsadalmi, és szocialis szempontbol (Hegediisné-David,
2016). Ez alkalommal az elébbiekben felsoroltakon feliil megvizsgaljuk a szoban forgd beruhazasok pénziigyi
vetiiletét, azaz azok megtériilését.

Irodalmi attekintés

(FARSANG, 1992) (Zala Megyei Fejlesztési Kht, 2007) (NAGYPALI KOZSEG ONKORMANYZATA, 2006)
(Hegedtisné-David, 2016) (Beliigyminisztérium, 2011) (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2010) (Orszagos
Atomenergia Hivatal 2011) (Jordan és tarsai, 2012) (Wohlgemuth, 2003) (Sass, 2012) (Zsiboracs H. 2014)
(Allamadossag Kezelé Kozpont ZRt., 2017)

Anyag és médszer

Dolgozatomban a KSH Tajékoztatd a kiemelten hatranyos kistérségekrél cimii kiadvanyaban bemutatott
mutatorendszerébdl kivalasztott mutatokat hasznaltunk. Tovabba a napelemes beruhdzasok megtériilésének
szamitasanal a beruhazasok hatékonysagat vizsgaldé mutatokat hivtuk segitségiil, vagyis a nettd jelenértek (NPV),
¢s a bels6 megtériilési kamatlab (IRR), valamint a diszkontalt megtériilési id6 mutatokat szamitottunk. A gazdasagi
vizsgalatokhoz sziikséges adatokat Nagypali telepiilés polgarmestere bocsatotta rendelkezésiinkre.

Eredmények és értékelésiik

Napjainkban az energiaellatds és az ehhez fiz6d6 energiafiiggdség kulcskérdéssé valt vilagszerte. Az
energiafiiggdség abban az esetben jelenthet problémat, ha az energiaforras jellemzodit (példaul a kitermelés
mértéke, az energiahordozo éara) a fogyaszto/felhasznaldo nem képes befolydsolni vagy nem rendelkezik alternativ
lehet6ségekkel. Ez esetben kiszolgaltatottak vagyunk az adott energiaforras tulajdonosanak. Ez akkor jelent
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veszElyt, ha adott energiaforrdsok szolgaltatisa fizikailag (nem szallitanak tobbet) vagy gazdasagilag (ara tal
magas) bizonytalanna valik - ebben az esetben pedig a fogyasztd kénytelen joval magasabb arat fizetni.
(Beliigyminisztérium, 2011.) A kiszolgaltatottsag kiilondsen jelentds hazadnkban, hiszen Magyarorszag jelenleg
csak toredékét képes eldallitani energiasziikségletének, tehat magas az energiaimport-fliggésége. Magyarorszag
foldgazsziikségletének tobb mint 83%-at, koolajsziikségletének pedig 80%-at importbol fedezi (Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium 2010). A hazai villamosenergia-termelés 43%-at kitevé Paksi Atomerdmii fiitbanyagat
pedig Oroszorszagbol importaljuk (Orszagos Atomenergia Hivatal 2011).

A megujuld energiaforrasok kivétel nélkiil mind a napenergiara vezethetéek vissza. A kiilonféle megajulo
energiaforrasok koziil a szél, viz, biomassza €s geotermia mellett egyre nagyobb teret hodit a napenergia.
Beszélhetiink passziv napenergia-hasznositasrol, amikor kiilonbozé épitészeti megoldasokat (tajolas, nagy és
szigetelt déli iivegfeliiletek stb.) alkalmazunk a napenergia felhasznalasara, illetve léteznek aktiv rendszerek is,
amelyek a napkollektorokat, napelemeket és naptornyokat jelentik. A legelterjedtebbek a napkollektoros (meleg
viz el6allitd) és a napelemes rendszerek Utobbival egyenaramot — azt pedig egy inverterrel atalakitva valtdaramot
— allithatunk el6. Az elmult néhany évben szdmos orszdgban rohamosan nétt a megujuld energiaforrasok, koztiik
a napelemes aramtermelés népszertisége, ami a bokezli allami tdmogatasok kovetkezményeként tudhatd be.
Eurépaban meg kell emliteni Németorszagot, Olaszorszagot és Spanyolorszagot, ahol hatalmas, 10-20 évre sz4106,
évi kb. 20 milliard eurés timogatasi vallalasokat tettek. Ervényesiilt a méretgazdasagossag elve, volt pénz,
lehetdség kutatas-fejlesztésre, folyamatosan javult a hatékonysag, ezzel egyiitt pedig estek az arak. A németek
abban biztak, hogy a napenergiaban vilagviszonylatban is tt6r6 cégeik majd folyamatos export megrendelésekkel
fogjak a német gazdasagot élénkiteni. Azonban rovidesen kozbeszoltak a piac térvényszerliségei, és a magas
keresletre masok is reagaltak. Egyre tobb azsiai és féleg kinai vallalat Iépett be a napelemes piacra. Erds verseny
alakult ki a piacon, és hidba voltak sokak szerint az eurdpai napelemek jobb mindségiiek, a kinaiak sokkal
olcsobbak voltak, és ma is azok. Ek6zben Magyarorszagon napenergia tekintetében jelentds valtozas nem tortént.
Az évek elteltével a Magyarorszagnal mind teriiletiiket, mind gazdasagi erejiiket tekintve nagyobb orszagok
napenergids programjai leszoritottdk a napelemek arat. Ennek koszonhetéen nalunk is egyre nagyobb
népszeriségnek orvend a napenergia villamos-energia termelésre torténd hasznositasa. (Internet 1.)

A napenergia hasznositas elterjedésének koszonhetéen egyre tobb kutatokozpont foglalkozik napelemes
rendszerek elemeinek élettartam-vizsgalataval. Néhany tanulmany szerint az atlagos éves oregedés 0,8%, jo
néhany szerz6 tigy gondolja, hogy ennél joval magasabb a szazalék, de akadnak olyanok is, akik szerint nem kell
ezzel a tényezdvel szamolni. Tobbféle hibatipust ismeriink: modulelszinez6dés, hibas villamos csatlakozasok,
delaminacid, torott cellak, korr6zio, ivegtorés és rovidzarlat, de a leggyakoribb az inverter meghibasodasa (Jordan
€s tarsai, 2012). Ez utobbi altalaban 10 éven beliil cserére, vagy javitasra szorul, de gyakran eléfordul, hogy mar
a telepitést kovetden rovidesen problémat okoz. Az ezredforduld oOta a legtobb napelem 25 év garanciaval
rendelkezik, de a szakvélemények és kutatisok jo része még mindig 15 évre becsiili azok élettartamat
(Wohlgemuth, 2003). Emellett néhany invertergyart6 is ma mar 25 év garanciaval szamol (Sass, 2012). Novények
vagy villamharit6 rendszerek arnyéka akar 6%-os, a modulok szennyezddése pedig 3%-os hozamcsokkenéshez is
vezethetnek. Azért, hogy a jovobeli invertermeghibasodas altal keletkezett energiaveszteséget csokkentsiik, a
berendezéseket rendszeresen ellendrizni kell. (Internet 2.) Jol lathatd, hogy eltérnek a szakvélemények az
élettartam és teljesitménycsokkenési mutatd tekintetében, tovabba ezek természetesen a napelemek fajtajatol, és
azok kezelésétdl is fliggnek. Azonban a 15 éves élettartam nemzetkdzileg elfogadott, ugyanis ennyi az inverterek
hasznos élettartama, igy tanulmanyunkban is ezzel az adattal dolgoztunk. (Zsiboracs H. 2014)

A helyi energiaforrasokra épiilé tarsadalom célja a hossza tava fenntarthatosag. Emellett az energia-onellatas
megszervezése felfrissitheti a telepiilés életét, 0j 10kést adhat a helyi gazdasagnak, 4j munkahelyeket teremthet,
illetve hozzajarul a meglévé munkahelyek megtartdsadhoz. Ezzel a megujuldé energiatermelés erdsiti a helyi
tarsadalmat, és kozosséget teremt, hiszen lehetdséget biztosit az egyiittgondolkodashoz, a kozos tervezéshez és
munkahoz (Beliigyminisztérium, 2011). Tanulmanyunkban egy Zala megyei kistelepiilés, a fent emlitett Nagypali
két projektje szolgal példaként a napelemes beruhazasokra. Az egyik a helyi gylimdlcsfeldolgozo-iizemet
energiaval ellaté napelemes rendszer, a masik pedig egy turisztikai kdzpont felszerelése napelemekkel, amelyek
segitségével fedezi villamos energia igényét az épiilet. Mindkettdt 2015. végén helyezték lizembe, igy 2016.
januarjatol allnak rendelkezésre adatok az energiatermeléssel és-fogyasztassal kapcsolatban.

Nagypaliban az egyik legfrissebb ujitas egy gyiimolcsfeldolgozo-iizem, ami tobbek kozott a Helyi Termék Kiallito
Teret fogja kiszolgalni. Az lizem energiaellatasat egy DEGER TOPTRacker tipusu, betontuskos napelemekbdl
all6 napelem-park telepitésével oldottak meg. Ez egy prizmas napkdvetd rendszer, tehat nem elére betaplalt adatok
alapjan koveti a nap jarasat, hanem érzékeli azt. A napelem-park telepitése dsszesen 19.536.000 Ft-ba keriilt, amit
100%-ban vissza nem téritendd allami timogatasbol finansziroztak egy specialis, helyi LEADER palyazat
keretében. Ez utdbbi, és az alacsony évkozi kiadasok kovetkeztében természetesen mar az elsd vizsgalt évben
megtériilt a beruhazéas. Azonban fontosnak tartottuk megvizsgéalni a beruhazas megtériilését abban az esetben is,
ha nem nyertek volna allami tAmogatast r. Evente jelentkez6 fix koltségeit a rendszeres fiinyiras (10.000 Ft/h6)
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és a 3 havonta torténé takaritis adja, ami egyiitt havonta koriilbeliil 15.000 Ft-ot jelent (évi 180.000). Eddig 1
meghibasodas tortént, inverter javitasra keriilt sor, ami egy jellemzé probléma a napelemes rendszerek esetében.
20.000 Ft-ot koltottek ra, amit eldre becsiilve felszamitottunk minden 5. évre karbantartasi koltségként. A
bevételek ennél joval magasabbak, az elsd évben 2701,1 kWh —t fogyasztott az iizem, amit teljes egészében
kitermelt a napelem-park, igy azt nem kellett kifizetni, ami 101.967 Ft megtakaritast jelentett — 37,75 Ft-tal
szamolva (Internet 3). A megtermelt energia fennmarad6 része 18.198,8 kWh volt, amit 22 Ft-os egységaron
vasarolt meg toliik az E-ON — ez 400.374 Ft bevételt jelentett. A napelemek becsiilt élettartama 15 év. Mivel még
csak 1 év telt el a gylimolesiizem miikddése oOta, varhatdan ndvelni fogjak a termelés volumenét, ami miatt
évenkénti 5 %-os energiafelhasznalas-novekedéssel szamoltunk. Ezen adatok alapjan és 3,25%-os kamatlabbal
szamolva (beruhazas élettartamaval megegyezo lejaratt allampapir kamata, (Allamadéssag Kezeld Kézpont ZRt.
2017) a beruhazas Netto Jelenértékét szamitottuk ki els6ként. Arra az eredményre jutottunk, hogy ha a beruhazast
Oner6bdl kellett volna finanszirozni, akkor nem tériilne meg a 15 év alatt (NPV= - 15.609.267 Ft). Az IRR
szamitasa sordn arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy barmennyire is csokkenne az alternativ befektetés hozama,
vagyis a nettd jelenérték szamitasa sordn hasznalt kamatlab az képtelen lenne az NPV elgjelének
megvaltoztatasara. (Onkormanyzati adatok alapjan sajat szamités)

Turisztikai épiilet létrehozasara 4.098.000 Ft timogatast nyertek el, ami a beruhdzas 60%-at tette ki. Hozzatéve
2.732.000 Ft onerdt, napelemekkel lattdk el az Gjonnan megépiild Turisztikai Koézpontot. Eddig nem tortént
meghibasodas, igy erre is (az els6 évet kihagyva) 5 évenként szamitottunk 20.000 Ft karbantartasi koltséget.
Tovabba kiadasként elszamolhatunk még 3 havonta 15.000 Ft-ot (5000 Ft/ho, 60.000 Ft/év) a napelemek
tisztitasara. 2015-ben épiilt, igy a gylimdlcsiizemhez hasonldéan csak 1 év adatai allnak rendelkezésre. Jelenleg 2
alkalmazottat foglalkoztat, ugyanis ez volt az egyik palyazasi feltétel. Azonban a jovében varhatéan megné a
foglalkoztatottak szama és a kozpont altal ellatott funkcidok szama is, hiszen Nagypali vezet6sége a turizmus
fellenditésén is folyamatosan dolgozik. Emiatt évenkénti 5% fogyasztas-novekedést becsiiltiink. Ezen adatokkal
dolgozva a netto jelenérték 2.579.207 Ft, tehat megtériil a beruhdzas. A belsé megtériilési rata szamitasa soran azt
az eredményt kaptuk, hogy a 8. évben éri el a 3,25%-o0s kamatlab szerint szamitott diszkontalt foly6 pénzaramok
(Ct/(1+r)t) 6sszege a befektetett 2.732.000 Ft-ot (CO). Tehat 8 év alatt tériil meg a beruhazas, ami azt jelenti, hogy
az azt kovezo 7 év haszna (2.281.160 Ft) teljes mértékben profitként értelmezhetd. Megvizsgaltuk tovabba azt is,
hogy mennyi lenne a nett6 jelenérték, ha teljes mértékben 6nerébdl vasaroljak és lizemeltetik a napelemeket. Ebben
az esetben az NPV= - 1.518.793 Ft, azaz nem tériil meg 15 év alatt a beruhazas. A bels6é megtériilési kamatlab
(IRR) szamitasakor azt is megtudtuk, hogy még 0,1%-os kamatlabat feltételezve sem tériilne meg tamogatas
nélkiil.

Kovetkeztetések

Kovetkeztetésként elmondhatjuk, hogy kizarélag allami timogatas mellett érdemes belevagni megijuld energia-
felhasznalast biztositd beruhdzasokba telepiilési szinten. A napelemes rendszerek esetében az lizemeltetés
koltségei meglehetésen alacsonyak, a bevételek azonban kiemelkeddek. Amellett, hogy az elfogyasztott energia
arat megtakaritjuk, a fennmarad6é megtermelt energiamennyiséget az E-ON megvasarolja. Jelenleg az utobbi ara
joval alacsonyabb, igy mindenképpen érdemes olyan egységet ellatni napelemek altal termelt energiaval, ami
javarészt fel tudja hasznalni azt. A példaként szolgald gyiimolcsiizemet ellaté napelem-park pozitiv nettd
jelenértékkel rendelkezd beruhazas volt, hiszen 0% oOnerdvel tudtdk megépiteni. A Turisztikai kdzpont
napelemekkel valo felszerelésére 60%-os tamogatast nyertek, ami mellett szintén érdemes volt belevagni a
projektbe. Azonban a két beruhazas koziil egyik sem tériilne meg az adott 15 év alatt, ha azok bekertilési értékét
is teljes mértékben az 6nkorményzatnak kellett volna kifizetni.

Osszefoglalas

A kiilonboz6 szakirodalmak attekintése utan bizonyossa valik, hogy Magyarorszag lemaradasban van az alternativ
energiak felhasznalast tekintve. Azonban napjainkban egyre inkabb terjed azok népszeriisége vilagszerte, foként a
napelemek és napkollektorok esetében. Az ez altal okozott kindlatndvekedés arcsokkenést idézett eld a napelemek
piacan, igy az elmult években mar hazank is elkezdett nyitni a napenergia felhasznalasa felé. Nyilvanvalo, hogy
tobb szempont szerint is érdemes egy telepiilési onkormanyzatnak alternativ energiaforrasokat felhasznalni — erre
remek példa az 500 f6s telepiilés, Nagypali. Természeti kdrnyezetére, a telepiilés tarsadalmi €letére, gazdasagi és
szocialis helyzetére, megitélésére egyértelmiien jotékony hatassal van, a fent emlitett beruhazasok elemzése pedig
bizonyitja, hogy ,,csak” pénziigyileg vizsgalva is érdemes belevagniuk az ilyen projektekbe, ha van lehet6ség
elnyerni ra allami, eurdpai unios, vagy LEADER tamogatast. Azonban az is kidertilt, hogy jelen helyzetben még
tdmogatas nélkiil nem éri meg beruhazni napelemes berendezésekbe. A tovabbi kinalatnovekedés és az energiadrak
varhato emelkedése mellett azonban elére lathatéan novekedni fog Magyarorszagon is a beruhdzasi kedv az
alternativ energia felhasznalasara iranyuloan.

Kulcsszavak: megljulé energia-felhasznals, megtériilés, napelem, vidékfejlesztés
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Investigating the return on investment in renewable energy through an example
settlement in Zala county

Abstract

Unlike the average hungarian settlements, in Nagypéhi the use of renewable energies gives the engine of development. The leaders of Nagypahi
wanted exploit the potential of renewable energies, and since then the settlement has been developing dynamically from the economic, social
and infrastructural point of view. One of our earlier study investigated the degree of change in these areas, with different methods. After this
we consider it important to tested the return on investment in alternative energy use. We can also get information about specific amount of
money. Development began with the installation of solar cells and solar collectors in the settlement, today they have got an Ecocenter and an
energy willow-plantation.

In the framework of this research we also write down the return on time and money of these investments.


http://megujulok-maskent.blog.hu/2013/04/07/megerianapelem
https://www.villanylap.hu/lapszamok/2014/oktober/3305-a-napelemes-rendszereknel-elofordulo-hibak-tipusai
http://www.eon.hu/Aram_informaciok_arak

Magyar vidék - Perspektivak, megoldasok a XXI. szazadban

TERBELI SAJATOSSAGOK A REGIONALIS KOZEP- ES KELET-EUROPAI
KONVERGENCIA-FOLYAMATOKBAN

EGRI Zoltan

1 Szent Istvan Egyetem Agrar- és Gazdasagtudomanyi Kar Tessedik Campus, 5540 Szarvas, Szabadsag u. 1-3., egri.zoltan@gk.szie.hu

Bevezetés

A régiok kozotti felzarkozas (konvergencia) az Eurdpai Unid politikai céljainak egyike. Tanulmanyunkban ezen
jelenség teriileti sajatossagait vessziik gorcso ala az altalunk definialt kdzép- és kelet-eurdpai térségben, regionalis
megkozelitésben. Alapvetd célunk a gazdasagi és a tarsadalmi felzarkézas altalanos és térbeli viszonyainak
feltarasa. Elemzésiink modszertanat az abszolit konvergencia-vizsgalat jelenti, kiegészitve a spacialis
sajatossagokkal (szomszédsagi relaciok). A kutatasi f6 kérdése arra iranyul, hogy miként érvényesiil a vizsgalt
térségben a konvergencia, ill. hogyan jarulnak hozza a térbeli interakciok a felzark6zashoz?

Irodalmi attekintés

Oblath és Szorfi (2008) tanulmanya szerint az EU Gjabb tagorszagai gazdasagi fejlettségének a régebbi tagokhoz
vald kozeledése okkal kelt széleskorti érdeklédést, hiszen az EU-hoz vald csatlakozas eredménye kellene, hogy
legyen a gazdasagi felzarkozas vagy mas néven konvergencia. A konvergencia-folyamatok bemutatasara Kotosz
(2016) harmas kategoriat alkalmazott. Abszolut konvergenciarol beszélhetiink, ha az alacsonyabb fejlettségii terek
a fejlettebbekhez tartanak barmiféle egyéb befolyasold tényez6tdl fiiggetleniil, az egyes teriileti egységek azonos
egyensulyi allapothoz tartanak. Feltételes konvergencia esetén az egyensulyi allapot elérése egyéb
kontrollvaltozokhoz kothetd, az egyes térségek kozotti eltérések allandoak lehetnek. A klubkonvergencia pedig
azt jelenti, hogy a teriileti egységek csoport- vagy klubspecifikus egyenstlyi allapothoz tartanak. A konvergencia-
folyamatokat az egyes csoportra vonatkozo kezdeti feltételek hatarozzak meg.

A konvergencia-vizsgalatok mind a bevont teriileti egységek, mind a modszertan, mind a fiiggd valtozok
tekintetében igen valtozatosnak tekinthet6k, lasd pl. Rey-Montouri 1999, Oblath-Szorfi 2008, Szendi 2014,
Goecke-Hiither 2016, Kotosz 2016, Yang et al. 2016 munkait. Emellett a konvergencia-elemzésekben a térbeliség
szerepe is egyértelmilen felértékelédik (Rey-Montouri 1999, Czaller 2016, Benedek-Kocziszky 2017).

Anyag és médszer

Vojinovic et al. (2009) alapjan a keresztmetszeti adatokon elvégzett abszolat (B-) konvergencia hipotézis
vizsgalata az alabbi regresszids egyenlet alapjan torténik meg:

1 Vi,
~log ﬁ = Po + P1logyio + &,
ahol logyr és a logyo a felzarkozas jelenségét indikaldo mutatd természetes alapa logaritmusa i térségben az elsé
€s az utols6 megfigyelt évben; Bo a konstans, ¢ a hibatag, T a megfigyelés idejét jelzi.
Az alabbi képlet segitségével becsiilhetd meg a B koefficiens, amely a konvergencia sebességét, az éves atlagos
felzarkozasi iitemet mutatja meg.

B =—2In(1+BT)

Ezen értek segitségével a felzarkozas felezési ideje is meghatarozhato, vagyis az, hogy a vizsgalt térségen beliili
teljes felzarkozas iranyaba tartd ut feléhez mennyi id6 sziikséges a konvergencia iitem valtozatlansaga mellett
(felezési id6=In2/p). (Oblath-Szorfi, 2008)

A teljesitménybeli felzarkozas elemzését kiegészitjiikk fliggd valtozoink egyenlbtlenségeinek vizsgalataval. Arra
kivanunk ramutatni, hogy a béta-konvergencia a (teriileti) kiilonbségek csokkenésével (ekkor beszéliink szigma-
konvergenciardl), stagnalasaval, vagy éppen a novekedésével jar egyiitt. A szakirodalom egy része (Barro-Sala-i
Martin 1990, Oblath-Szorfi 2008, Toth 2016) szerint a béta- és a szigma-konvergencia kapcsolatban all egymassal,
a béta-konvergencia megléte sziikséges, de nem elégséges feltétele a szigma-konvergencidnak. Quah (1993)
ugyanakkor kimutatta, hogy a szigma konvergencia megvalosulhat béta-konvergencia nélkiil is. Mivel a B-
konvergencia vizsgalatok hagyomanyosan nem veszik figyelembe a teriiletiséget (Kotosz 2016), ezért a legkisebb
négyzetek modszere regresszio mellett a térbeli hiba, a térbeli késleltetés és a térbeli sulyozott legkisebb négyzetek
modelleket alkalmazzuk. (Anselin 2005, Kelejian—Prucha 2010, Chasco 2013)

A vizsgalatokhoz sziikséges alapadatokat az Eurostat szolgaltatta. A gazdasagi fejlettség mellett (GDP/f6,
vasarléer6-paritason, ill. eurdban) a tarsadalmi fejlettség egyik mutatéjat (human fejlédés indexe, HDI) is
bevontuk elemzéseinkbe. A regionalis jollétet kifejez6 HDI-t négy mutatd alkotja: az egy fore jutd haztartdsi
jovedelem, a csak alapfoku végzettséggel rendelkezdk aranya, a fels6foku képzettségliek aranya, ill. a sziiletéskor
varhat6 élettartam (Bubbico-Dijkstra, 2011). Az indexszerkesztés modszertani sajatossagait Bubbico-Dijkstra
(2011) kozli, ezt kiegészitettiik a szélsdértékek alkalmazasdval (lasd Trabold-Niibler, 1991). Vizsgalatainkat a
2004-2014 kozotti idészakra végeztiik el. A megfigyelés terét az altalunk definialt K6zép- és Kelet-Eurdpa jelenti,
amely a visegradi orszagokbol, Szlovéniabol, Romaniabol, Bulgariabol, Németorszagbol és Ausztriabol all, és
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azok NUTS2 régioit tartalmazza. Utobbi két orszag bevonasat azért tartottuk fontosnak, mert ezek jelentik az 1j
tagallamok szamara a graviticios kézpontokat, 6k a {6 gazdasagi és pénziigyi partnerek (Kérosi, 2015).

Eredmények és értékelésiik

A kozép- és kelet-eurdpai régiokat mind a HDI, mind azok alkotdérészei, mind pedig a gazdasagi teljesitmény
vonatkozasaban jellemezte az abszolt B-konvergencia a vizsgalt 10 alatt. (1. tablazat) Vagyis az alacsonyabb
fejlettségi szinten 1év6 régiok magasabb novekedési iitemmel birnak, ill. vica versa. Viszont az sszefiiggések
erdssége jelentGsen szorodik (47,6 és 90,62 szazalék kozott), az also értéket a képzettségi index képviseli, mig a
legszorosabb regresszios kapcsolat a jolléti indexet (HDI) jellemzi. A regresszids béta koefficiensek, ill. az azokbdl
kiszamithato éves atlagos felzarko6zasi iitemek kozepesnek, ill. gyorsnak tekinthetdk.

A HDI kimagaslo felzarkozasi iitemmel bir (5,6%), meghaladva az Osszes tobbi mutatét, mig a vasarloerd-
paritason mért egy fore juto GDP nem éri el az évenkénti két szazalékot.
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1. tablazat. A felzarkozas (abszolut B-konvergencia) globalis statisztikai

Table 1. Global statistics of the absolute (8-) convergence
(1) regression P coefficients, (2) R squared, (3) Average convergence rate (%), (4) half-life convergence (ys)

Megjegyzés: a tablazat els6 két oszlopa a kezdeti fejlettségi szint (2004) és a megfigyelési id6szakban (2004-2014) jellemzd ndvekedési iitem
linearis regresszids egyenletének bizonyos paramétereit kozli. A regresszios egyenlet B és konstans tagjai szignifikansak (p<0,01 mellett) (Lasd
késobb.).

Regresszios R? Atlagos felzarkozasi Felezési ido L e g

A ) HDI kogefficiensﬁ giitem (%) @v) felezési ideje
12,4 ¢v, a [Hpi -0,0442 90,62 558 12,37
GDP (PPS) -0,0177 48,90 1,95 35,38
GDP (EUR) -0,0209 48,38 2,36 29,24
Jovedelem -0,0313 69,95 3,75 18,40
Képzettség -0,0344 47,60 4,22 16,35
Varhat6 élettartam -0,0288 78,49 3,39 20,35

legalacsonyabb felzarkézasi itemmel bir6 GDP/f6 (PPS) mutatoé igen magas, 35,4 év. Itt hivjuk fel a figyelmet
arra, hogy a HDI esetében az azt alkotd részindexek regresszids béta koefficiensei, determinacids egyiitthatoi,
felzarko6zasi litemei, ill. felezési idejei sem haladjak meg az dsszesitett jolléti index ugyanazon értékeit.
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1. abra. Szigma konvergencia a GDP/{6 (PPS) és a HDI alapjan Koézép- és Kelet-Europaban

Figure 1. Sigma convergence by the GDP/capita (PPS) and HDI in Central and Eastern Europe
(1) x-axis:The period of examination, (2) y-axis: Coefficient of variation (CV)

Vagyis nem jelentheté ki, hogy egy mutatonak koszonheté a komplex mutatd szerinti felzarkézas (pl. a
jovedelemnek), az inkabb a részindexek altal kifejezett jelenségek interferencidjanak, egymast erdsitd
kapcsolatainak tulajdonithaté be?.

A regionalis fejlettséget a tovabbiakban két mutatéra redukaljuk. Az eurdpai kohézids politika miatt a vasarloerd-
paritason szamolt GDP/f6-t alkalmazzuk, emellett a HDI-t, mint alternativ indikatort vonjuk be. Az 1. abran a
relativ szoras (variacios koefficiens, coefficient of variation, cv) segitségével mutatjuk be a gazdasagi fejlettség és
a HDI variabilitasat a vizsgalat id6szakaban. Mindkét mutato esetében megfigyelhetd a csdokkend szorodas, vagyis
a teriileti egyenl6tlenségek csokkenése. Ezt az egyes mutatok évenkénti variacios koefficienseire illesztett linearis
regresszios fliggvények is megerositik: a regresszids bétak negativ eldjellel birnak, mig a determinacio erésségét
jelzd R2-ek igen erds dsszefliggésrdl tantiskodnak. A gazdasagi teljesitmény joval nagyobb térbeli heterogenitassal
bir a vizsgalt idészakban, mint a HDI.

A felzarkdzas "durva" teriileti sajatossagait elséként az 1. és a 2. abran illusztraljuk. Ezeken a HDI és a GDP/f6 -
konvergencia folyamatat mutatjuk be orszag-csoportonkénti megoszlasban.

2 Ezt jelzik a péaronkénti (Pearson-féle) korrelacios egyiitthatok értékei is. Jovedelemndvekedés - vérhaté élettartam-ndvekedés: +0,740;
jovedelemnovekedés - képzettségi szint-ndvekedés: +0,431; képzettségi szint-novekedés - varhato élettartam-novekedés: +0,587. A kezdeti
értékekre vonatkozo Osszefiiggések a kovetkezok: jovedelem - varhato élettartam: +0,947; jovedelem - képzettségi szint: +0,705; képzettségi
szint - varhato élettartam: +0,734. A fenti kapcsolatok szignifikansnak tekinthetdk (p<0,01).
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2. abra. A HDI konvergencia teriileti vonatkozasai

Figure 2. Spatial features of the HDI convergence

(1) x-axis: HDI (In, 2004), (2) y-axis: Average growth rate of HDI (In, 2004-2014)

Az abrakon egyértelmiin megnyilvanul a nagytérségi elkiiloniilés: Németorszag és Ausztria régidiban a
legmagasabb a kezdeti fejlettségi szint, a ndvekedési litem viszont a legalacsonyabb; kdzepes a kezdeti jollét és
GDP, ill. kozepes novekedési szint a Szlovéniaval kiegészitett V4-ekben figyelheté meg, mig a legkisebb fejlettség

€s a legnagyobb novekedési iitem Romania és Bulgaria régioit jellemzi.
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3. dbra. A GDP/f6 felzarkozasi 6sszefliggései nagytérségekent

Figure 3. The convergence relations of GDP/capita by country-groups
(1) x-axis: GDP/capita (In), (2) y-axis: Average growth rate of GDP/capita (In, 2004-2014)

Az orszag-csoportonkénti elkiiloniilés egyértelmiien utal a teriileti Osszefiiggések fontossagara a felzarkozas
folyamataban. Ezt kiegészitve az 2. és 3. tdblazatban k6zoljiik a térbeli jegyekkel kiegészitett regresszids modellek

eredményeit.

2. tablazat. A HDI abszolut konvergenciajanak térbeli regresszioi

OLS ML SEM SWLS (HET)
0,201*** 0,185*** 0,187***
konstans (35,336) (21,291) (12,793)
-0,0447** -0,040** -0,040%**
HDI (In, 2004) (-30,447) (-18,354) (-11,149)
lambda B 0,737*** 0,741%**
(9,882) (8,022)
R-squared 0,905 0,947 0,906
Log likelihood 370,069 390,591 -
Akaike info criterion -736,137 -777,183 -
Breusch-Pagan test 4,002** 24,054*** -
Wald-test - 97,654 -
Likelihood Ratio Test - 41,046*** -
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Lagrange Multiplier (error) 44,760%** - -
Lagrange Multiplier (lag) 23,793*** - -
Moran | (res.) 0,455*** -0,016 -

Table 2. Spatial regressions of the HDI's absolute convergence
(1) Ordinary Least Squares regression, (2) Maximum Likelihhod regression, Spatial Error Model, (3) Spatially Weighted Least Squares
regression

Megjegyzés: *** szignifikans 0,01 szinten, ** szignifikans 0,05 szinten. A térbeli sulymatrix a bastya-szomszédsagon alapul. Zardjelben a t-
és z-score értékek lathatok.

A HDI esetében (2. tablazat) a térbeli modellek koziil - a Lagrange multiplikator teszt alapjan - a térbeli hiba
hasznalata indokolt. Ugyanakkor a hibatagok variancidja nem tekintheté allandénak, emiatt az altaldnos
momentumok modszerével becsiiltiik meg a regresszios paramétereket, a Kelejian—Prucha altal javasolt KP—HET-
modszerrel. Az, hogy a hagyomanyos B-konvergencia nem veszi figyelembe a térbeliséget, mi sem bizonyitja
jobban, mint a hagyomanyos OLS modell hibatagjain elvégzett teriileti autokorrelacios teszt értéke (Moran I).
Mind a térbeli hiba, mind pedig a térbeli stilyozott legkisebb négyzetek modszerekben a teriiletiség hangstlyosan
jelenik meg, indikalva a felzarkozasban megfigyelheté szomszédsagi relaciokat. Vagyis a konvergencia nemcsak
a kezdeti allapot fliggvénye, a szomszéd régidkban lejatszodo tevékenységek is befolyasoljak azt. A térbeliség
beemelésével a felzarkozas iiteme is valtozik, a korabbi 5,6%-16l 5,1%-ra csokken le. Az eredményekkel
ugyanakkor oOvatosan sziikséges banni, a térbeli hiba-modell alkalmazdasa nem mindig utal a tényleges
szomszédsag kapcsolatokra, interakciokra, elképzelhetd, hogy egy kihagyott valtozé okozza ezen jelenséget.

3. tablazat. Térbeli jegyekkel bovitett abszolut konvergencia a GDP/6 (PPS) esetén

OLS ML SLM
0,206*** 0,059***
konstans (11,503) (3.259)
" -0,018*** -0,005***
GDP/f (In, 2004) (19.586) (:2.999)
0,728***
w - (10,240)
R-squared 0,489 0,704
Log likelihood 313,561 333,128
Akaike info criterion -623,121 -660,256
Breusch-Pagan test 5,073** 6,058*
Wald-test - 104,858
Likelihood Ratio Test - 39,135***
Lagrange Multiplier (lag) 27,957*** -
Lagrange Multiplier (error) 9,223*** -
Moran | (res.) 0,207*** -0,020

Table 3. Absolute convergence with spatial features at the case of GDP/capita (PPS)
(1) Ordinary Least Squares regression, (2) Maximum Likelihhod regression, Spatial Lag Model

Megjegyzés: *** szignifikans 0,01 szinten, ** szignifikans 0,05 szinten. A térbeli sulymatrix a bastya-szomszédsagon alapul. Zardjelben a t-
és z-score értékek lathatok.

Az egy fore jutdé GDP regresszidja (3. tablazat) a térben késleltetett fiiggd valtozod beemelésével mutatkozik
megfeleld modellnek, kifejezve az un. térbeli tulcsorduld (spillover) hatasok (pl. tudas, munkaerd. inputok, stb.)
jelenlétét. Vagyis a teriiletiség itt is tetten érhetd, mégpedig igen jelentds hatassal. (Szintén érdemes megfigyelni
a Moran I értéket az OLS regresszional.) Erre reagalnak az 0j modell magyarazoerejét jelz6 mutatok is, a térbeli
modell egyértelmiien jobb illeszkedést mutat. Ugyanakkor a felzarkozasi iitem jelentds csokkenését
tapasztalhatjuk a szomszédsagi Osszefiiggések regresszioba vonasaval, 1,95%-r61 0,5%-ra esik vissza az éves
konvergencia. Megjegyezziik, hogy ezen modell is fenntartasokkal kezelendd, a hibatagok variancidja nem
tekinthetd konstansnak. Instrumentumok alkalmazasaval a térbeli kétlépcsds legkisebb négyzetek moédszere
nyujthat megoldast ezen problémara.

Kovetkeztetések

A vizsgalt kozép- és kelet-eurdpai régiokban a feltételek nélkiili (abszolut) konvergencia egyértelmiien
megfigyelhets, ennek erdssége ugyanakkor fejlettségi indikatoronként eltérd. A térbeliséget, a teriileti
autokorrelaciot figyelembe nem vevé modellek kétséget kizardan téves specifikacioval birnak. Vizsgalataink -
még ha nem is tekinthetok diagnosztikai szempontbol teljes mértékben korrektnek - ramutatnak a spacialis
jelenségek (térbeli tilcsordulasok) fontossagara a vizsgalt térségben.

Osszefoglalas
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Dolgozatunkban a kelet- és kozép-europai NUTS2 régiok gazdasagi és jolléti teljesitményének felzarkozasat
vizsgaltuk meg 2004 ¢és 2014 kozott. Mind a hagyomanyos, mind a térbeli vizsgalatok megerdsitik az abszolut
konvergencia hipotézisét, vagyis a kevésbé fejlett térségek a fejlettekhez tartanak, minden egyéb feltételtol
fiiggetlentil. A térbeliség aktiv szerepléként jarul hozza a térbeli ndovekedéshez mindkét fejlettségi mutatd
esetében. A gazdasagi teljesitmény (GDP/6) tekintetében a szomszédsagi hatasok erdteljesebben befolyasoljak a
felzarkozast, a human fejlédés indexénél pedig a gyorsabb konvergencia-litem emelhetd ki fiiggetlenil a
teriiletiség beemelésétdl. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a matematikai-statisztikai elemzések ugyan szignifikans
Osszefiiggéseket eredményeztek, a tényleges spillover hatasok részletes elemzése javasolt a vizsgalt jelenség
A térségbeli konvergencia vizsgalatara tovabbi vizsgalatok sziikségesek. Egyrészt a regionalis ndvekedés globalis
és lokalis autokorrelacios elemzése elengedhetetlen, annak érdekében, hogy a f6bb gocpontok beazonositasra
kertiljenek. Ezen kiviil - habar alacsony elemszam jellemz6 - indokolt lenne a lokalis felzarkdzas sajatossagait is
ismertetni, pl. teriileti silyozasu regresszioval. Ugyan a vizsgalat idGszaka viszonylag rovidnek tekinthetd,
célszerti lehet megosztani a megfigyelés idoszakat a gazdasagi valsag kezdetének figyelembevételével.

Kulcsszavak: abszolut konvergencia, szigma konvergencia, térbeli regresszio, regionalis novekedés
Koészonetnyilvanitas

" Az EMBERI ERGFORRASOK MINISZTERIUMA UNKP-17-4 KODSZAMU Uj NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK
TAMOGATASAVAL KESZULT”
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Spatial features in the Convergence Process of Central and Eastern Europe

Convergence among regions is one of the political objectives of the European Union. In our study we have studied the territorial features of
this phenomenon in the Eastern and Central European macroregion by regional approach. Our basic goal is to explore the general and spatial
relationships of the economic and social convergence. The methodology of our analysis is the absolute convergence test complemented by the
spatial features (neighborhood relations). The main question of research focuses on whether the convergence is predominant in the examined
region? How do spatial interactions contribute the catch-up?

Keywords: absolute convergence, sigma convergence, spatial regression, regional growth

A VALLALKOZASI TEVEKENYSEG KOCKAZATANAK CSOKKENTESE
CONTROLLING ESZKOZOKKEL

LAKATOS Vilmos

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodasi Kar Szolnok Tiszaligeti sétany 14. lakatosv@szolf.hu
Bevezetés

A tanulmany egy tobb éve folyd kutatasi téma 2015-2016 éves adatgyiijtésre alapozott folytatdsa. Kérddives
feldolgozas keretében Gsszesen 53 mikrd-, Kis- és kozépvallalkozas tervezési-vallalkozasvezetési sajatossagait
mértem fel. A vallalkozok nagy ardnya torekszik a tevékenységének kockéazatcsokkentésére, amelynek
eszkozeiként tobb altaluk is ismert, de 6nalldan mar csak kis mértékben alkalmazott modszert emlitenek. A
kockazatcsokkentd tevékenységek teljes mértékben dsszekapesolhatok a még mindig sok cégvezetdnek idegenként
hato ,.kontrolling”szemlélettel és modszerekkel, amelyek bevezetése és alkalmazasa viszonylag rovid idétavon
beliil kézzel foghato eredményekkel szolgal a vallalkozasok dontéshozoi szamara. A tanulmanyban bemutatasra
keriilnek a vizsgalatba vont kkv-k méret, tevékenységi kor, pénziigyi folyamat jellemzdi, tervezési sajatossagai, a
beszallitok és vevok értékelési gyakorlata.

A KKV-k szerepe a nemzetgazdasagban

A KSH 2016 novemberi elemzése harom éve vonatkozdéan hasonlitja 0ssze a KKV-k jellemzdit elsédlegesen
tertileti-régids megoszlasuk alapjan. A tanulmanyban a KSH a ,,valédi KKV-k” meghatarozasara torekedett, azaz
nem feltétleniil az Eurostat kritériumok alapjan kategorizalta a vallalkozasokat , hanem gy kivanta kialakitani a
KKV-k fogalmi korét, hogy az abba tartozo vallalkozasok valoban kis, fiiggetlen/onallo szervezetek essenek ebbe
a korbe (pl. a 1étszam, arbevétel és mérleg f00sszeg mellett az ,,6nallosagi kritériumok™: allami illetve kiilfoldi
tulajdonlas részaranya is figyelembe vételre keriilt).
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A miikod6 kis- és kozépvallalkozasokat erételjes teriileti koncentracié jellemzi. Kozép-Magyarorszag sulya
kiemelkedd, tizbol 4 szervezet itt talalhatd, a tobbi régio részesedése 8,0-11,4% kozott mozgott 2013 és 2015
kozott.

2013-ban a miikod6 kkv-k 62,9%-a tarsas, 37,1%-a egyéni formaban tevékenykedett, mig 2014-ben a tarsas és
nonprofit gazdasagi tarsasag egyiittes aranya 60,9, az egyéniek aranya 39,1% volt. 2015-ben az egyéni
vallalkozasok részaranya tovabb nétt (43,6%), a tarsas vallalkozasoké csokkent (56,3%), a nonprofit gazdasagi
tarsasagoké pedig 0,1% volt. A Budapestet is magaba foglaldé Kozép-Magyarorszag kivételével az egyéni
vallalkozasok aranya mindharom évben minden régioban feliillmulta az orszagos atlagot. K6zép-Magyarorszagon
— a févarosi koncentracio miatt — a tarsas vallalkozasok aranya kiemelked6: 2013-ban és 2014-ben meghaladta a
75%-ot, és 2015-ben is kozel 70%-o0s volt, mig a tobbi régioban az egyéni és tarsas vallalkozasok aranya
kiegyenlitettebb. (KSH, 2016).

Agazati jellemzk tekintetében a mezégazdasag kivételével minden agazatban a kozép-magyarorszagi székhelyii
szervezetek vannak tobbségben, dominanciajuk féként a szolgaltatasok teriiletén, ezen beliil is az informacio,
kommunikacio, az ingatlantgyletek, a szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység, illetve a mivészet,
szorakoztatas, szabad idé esetében kiemelkeds. A mezégazdasagi tevékenységet folytatd cégek aranya Eszak-
Alfsldon mindharom vizsgalt évben meghaladta és Dél-Alfoldon is majdnem elérte a 20%-ot.

Az arbevételt illetéen a Kis- és kozépvallalkozasok egyiittesen 2013-ban 34,0 ezer milliard, 2014-ben 36,3 ezer
milliard, 2015-ben 37,9 ezer milliard forintnyi arbevételt realizaltak Magyarorszagon. Az emelkedé arbevétel
tomeg ellenére 2013 és 2015 kozott a kkv-k részesedése a teljes vallalkozasi szektor altal elért értékbél
kismértékben, 43,2%-rol 42,4%-ra csokkent. Annak ellenére, hogy a szervezetek talnyomoé tobbségét a kkv-k
alkotjak, részesedésiik az arbevételbdl régionként szamottevéen kiilonbozott. Dél-Dunantalon és a két alfoldi
régioban mindharom vizsgalt évben 52,3-60,6% kozotti volt a kkv-k arbevétel aranya a teljes vallalkozoi kor
arbevételéhez viszonyitva. Ugyanez az arany Kozép-Dunantul esetében mindossze 33,8-35,3% volt. (KSH, 2016).

Az utébbi iddszak gazdasdgi kutatasai, illetve a vallalkozasok gazdasagi tevékenységeinek elemzése soran a
kozgazdaszok arra figyeltek fel, hogy a kkv szektoron beliil — mintegy 10%-os aranyban — dinamikusan fejlédo
vallalkozasok jelentek meg. Ezek a vallalkozasok arra képesek, hogy a névekedési iitemiik 3-5 éves idoszak alatt
meghaladja akar az évi 20%-ot is. Ezeket a vallalkozasokat a szakirodalom gazella tipust vallalkozasoknak nevezi.
A jovoben fontos kérdés a gazella tipusu vallalkozasok részaranyanak novelése a kkv szektoron beliil, mivel igy a
kkv-ék, a gazellak, illetve a kkv szektor a tartds és fenntarthatd novekedési palyara allhat.

A gazellava valast magyarazd tényezOk elemzése lényeges gazdasagpolitikai szempontbdl, hiszen ez alapjan
azonosithatd a potencialis gazellak csoportja. A gyors névekedést magyarazo tényezdk elemzése segit annak
megértésében is, hogy milyen tényezdk akadalyozzak mas vallalatok gyors novekedését. (Békési és Murakozy,
2012- Csikany-Takéacs, 2015).

Kockazatok — menedzsmenti médszerek
Kockazattipusok a vallalkozasokban

A vallalkozasok méretiiktdl és tevékenységi koriiktol fiiggetleniil folyamatos kockazatvallalassal jellemezhetdk,
ugyanis mar maga a tevékenység altalanos megnevezése - vallalkozas- jelzi, hogy tudatosan vallalnak olyan
folyamatokat, amelyek a jovébeni kifutasukat illeten bizonytalansaggal, ezaltal kockazattal rendelkeznek.

A menedzsment megitélésében a kockazat egy szubjektiv fogalom. Sok menedzser szerint egy vallalat vagy
szervezet igazabol csak kozvetiti a kockazatot. A kockazat fogalmara nincs egységesen elfogadott definicio,
értelmezésére sok-sok példat taldlhatunk. (Barczi-Szabo-Zéman, 2014)

. A kockazat a vart és a bekovetkezd valosag eltérésbol adodik. Mas megfogalmazasban a kockazat azt a
bizonytalansagot takarja, amely abban rejlik, hogy a befektetett pénz mennyivel né vagy csokken a befektetés
lezarulasanak idGpontjara vonatkoztatva (Brealey-Myers, 2005., Borszéki, 2006. in Barczi-Szab6-Zéman, 2014).

. Valamely esemény bekdvetkezési valosziviisége, amely a vallalat stratégiai céljainak teljesiilését
befolyasolja. (Galambos-Fekete, 2005 in Barczi-Szabo-Zéman, 2014).

. Egy esemény, amely ha bekovetkezik, vagy ha nem kovetkezik be, hatast gyakorol a szervezet
célkitiizéseinek potencialis elérésére. (Janza, 2005 in Barczi-Szabd-Zéman, 2014).

. Normal eloszlés feltételezése esetén a varhaté hozam a muiltbeli hozamok atlagaval, a kockazat pedig a
normal szoras értékével egyezik meg.

. A piaci szerepldk kockazata abban van, hogy tizleti dontésiik pillanatatol a teljesiilés pillanataig tarto id6

alatt a piaci feltételek érdekeikkel ellentétesen elmozdulhatnak, vagy éppen nem mozdulnak.
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Wolfram Steiner (2000). in Barczi-Szabo-Zéman, (2014) a kovetkez6képpen csoportositja a vallalkozasok el6tt
allo fobb kockazattipusokat:

. kiilsé hatasok: példaul a piac valtozasai, a verseny, a kormanyok vagy az EU beavatkozédsa és a
devizaarfolyam-mozgésok;

. stratégiai/iizleti kockazatok: példaul a piac és a versenytarsak megfeleld ismeretével és a markanév
védelmével kapcsolatban;

. mitkodési kockazatok: példaul a szamitogépes rendszerek, a csalds, az iigyfélszolgalati szinvonal, a
személyi allomany képzése és Osztonzése terén jelentkezhetnek;

. pénziigyi kockazatok: a treasury, a devizakezelés és a pénziigyi jelentés vonatkozasaban;

. a jogszabalyok és a torvényi rendelkezések betartasaval kapcsolatos kockazatok.

A menedzsment szamara nem lehetséges, hogy szamitasba vegye a kockazatok valamennyi forrasat, de harom
megoldas is rendelkezésre all, hogy felkészitse a vallalatot az esetleg bekdvetkezd kockazati kihivas
megvalaszolasara (Barczi-Szabd-Zéman, 2014):

* Szamba veheti, hogy milyen kockazatokkal szembesiilt a vallalat a kozeli, esetleg a tdvolabbi multban, s
elemezhet, hogy ezek milyen mértékben fenyegetnek a jelenben is — annak ellenére, hogy egyre gyorsabban
valtoznak a vallalatok belso és kiilsd feltételei. Ez a multat adaptalod kutatas (Past Adapting Research, PAD)
technikéja.

* Prognosztizalhatja, hogy eldrelathatoan hol gytilnek fel kockazatot kivalto fesziiltségek a vallalat szervezetének,
miikddésének ¢és iranyitasanak jellemzoéiben, valamint verseny- és hattérkdrnyezetének sajatossagaiban. Ez a
trendfesziiltség elemzés (Trend-Strain Analysis, TSA) nemcsak a bels6 és a kiilsé kornyezet egyes tényezdiben
keletkez6 fesziiltségeket, hanem e tényezok kozott kialakulo problémagocokat is igyekszik feltarni.

» Végiil elkésziilhet a menedzsment a kiilonb6z6 forrasokbol érkezé kockazatokra ugy is, hogy a kihivasukra
adhat6 valaszokat veszi szamitasba. Vagyis azt vizsgalja meg, hogy mekkora mozgéstere van a valaszadasban
azoknak a vallalati tényezoknek, amelyeket dontéseivel maga alakithat.

A fentiek alapjan a kontrolling, mint menedzsmenti modszertan alkalmazasa még napjainkban sem egy altalanosan
elterjedt eszkdze a KKV-knak, pedig kifejezett szerepe van a tevékenység kockazatainak csokkentésében. A
tanulmany a kovetkezékben a sajat elemzett vallalati kor eredményeit mutatja be és veti 6ssze a szakirodalmakban
megjelent informacidkkal.

Kockazatkezelés kontrolling eszkozeinek alkalmazasa a vizsgalt vallalkozasokban

Az el6zbekben ismertetett tényeket 2016 6szén és 2017 tavaszan 53 vallalkozasbol nyert sajatvizsgalatokkal
kiséreltiik meg tovabb elemezni.

A kérdéives felmérés érintette a vallalkozas méretét, a tevékenységhez a menedzsmenthez valdé hozzaértés
meglétét, a vagyoni struktira jellemzoit, a beszallitdi és vevoi kapcsolatok mindségét, a likviditds helyzet
értékelését, egy kérdéscsoport foglalkozott a vallalkozasok controlling jellemzdivel: tervezési-elemzési, iranyitasi
¢és informacios folyamataival, majd a koltségkalkulaciokkal és koltségallokaciokkal, mely a mikro-kis- és
kozépvallalkozasok (mkkv-k) menedzsmenti tevékenységének tovabbra is egyik gyenge lancszemének tekinthetd.
Ujabb vizsgalati elemet jelent a kockazatkezelés szempontjabol kiilsndsen fontos vevdi-szallitéi kapesolatok
elemzése, amely részben a vallalkozds menedzsmentjétl fiiggetlen tényezdként is kezelhetd (vevd
fizetoképessége-készsége vagy a szallitd korrektsége a hataridok és teljesitések tekintetében).

A vallalkozasok jogi forma szerinti megoszlasaban harom kategoria keriilt megkiilonboztetésre a mkkv-kre
vonatkozoan: az egyéni vallalkozasok mellett a betéti tarsasag és a korlatolt feleldsségii tarsasag jelenik meg.
Tobb, nagy toke ellatottsaggal rendelkezd egyéni vallalkozas kertilt a vizsgalati korbe 2016-0s évben is, amelyek
mind a tevékenységre, mind a jarulékos folyamatokra (marketing, tervezés, stb.) komoly erdforrasokat —
raforditasokat biztositanak, novelve ezaltal is a tevékenység szinvonalat, versenyképességét, s csdkkentve
kockazati tényezok negativ hatasat.

® Egyéni vallalkozas BT mKFT

1. dbra A vizsgalt véllalkozasok jogi forma szerinti megoszlasa, %



Magyar vidék - Perspektivak, megoldasok a XXI. szazadban

Figure 1. Distribution of the companies according to legal status, % Legend: individual proprietorship; limited partnership (BT); limited
liability company (KFT)

A sikeres tevékenységhez nélkiilozhetetlen mind a szakmai hozzaértés, mind az iizletviteli-gazdalkodasi ismeretek
megléte. A véllalkozasok 90 %-anal a szakmai ismeretek dokumentélt formaban adottak voltak, a vezeték vagy
mar a vallalkozas inditdsakor eleve rendelkeztek szakiranyu végzettséggel, vagy a kezdeti miikdodés soran
szereztek végzettséget tanusitd bizonyitvanyt. A szakmai hozzaértést mutatja az a tény is, hogy a menedzserek
57% -a fels6foku végzettséggel rendelkezik.

A kockazatcsokkentés tekintetében tovabbra is fontos tényezé a menedzsmenti —gazdalkodasi ismeretekkel valod
rendelkezés. A 2. abra mutatja vallalkozasi formakként az ilyen tipusu ismeretek meglétét.
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2. dbra A vallalkozok gazdalkodasi szakismerettel valo rendelkezése, %
Figure 2. The existence of management skills among entrepreneurs, % Legend: own, can provide; not own.

A vallalkozdsok megitélése alapjan komoly kockazati tényezd a szallitd-vevd kapcsolatok milyensége.
Természetes, hogy a vallalkozasok tobb éve a megbizhatosagra torekedve alakitottak ki egy stabil miikodést
tamogatd beszallitoi és vevoi kornyezetet, de a fejlesztési elvarasok a novekedés iranyaba, ezéltal a korabbi
partnerek bévitésére dsztonéznek. Az 0j kapcesolatok magukban hordjak a kockazatok megjelenését, de ezeket
vallaljak a vezetdk és egy résziik kezelhetd szinten kivanja tartani a vevoket és szallitdkat mindsitd eljarasok
alkalmazasaval. A kérdoives felmérésben a szallitok és vevok versenyeztetésének teljes kori vizsgalata még nem
volt lehetséges, ugyanis az egyéni vallalkozasok tobbsége még ezt nem alkalmazza, e a gazdasagi tarsasdgok
iizletviteli ismeretekkel rendelkez6 vezetése mar tudatosan valasztja ki és valtoztatja is a szallitoit és rangsorolja
a vevoit az arbevételhez és fedezethez torténd hozzajarulas alapjan.

A 3. dbra szemlélteti a szallitok kivalasztasara, a 4. abra a vevok értékelésére vonatkozo modszerek alkalmazasat
ez egyes vallalkozasi formak esetén.
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3. dbra A vallalkozasok szallitdinak mindsitésének gyakorlata, db
Figure 3. The practice of cetification of suppliers, pcs Legend:. just based on price — complex evaluation
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4. dbra A vallalkozasok vevdi mindsitésének gyakorlata, db
Figure 4. The practice of cetification of costumers, pcs Legend:. no rating — liquidity-based rating

Nem meglepd, hogy a vallalkozasok nagyobb hangsulyt helyeznek a szallitok kivalasztasara-mindsitésére, még
akkor is, ha specidlis tevékenységet folytatnak és a beszallitdi kor az adott foldrajzi régidban eleve adott, s
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valtoztatni nem kifejezetten lehetséges-érdemes. A termelés-szolgaltatds folyamatossdganak biztositasat
els6dlegesen a kozvetlen inputok rendelkezésre allasaban latjak, s nem a vevdi kor elsddleges stabilitdsdban, holott
a bevételek folyamatossaga és a fedezetek kell6 mértéke inkabb feltétele a stabil és tervezhetd miikddésnek.

Osszefoglalis

Osszességében megallapithato, hogy a vallalkozasok méretiiktd] fiiggetleniil tudjak kezelni a kockdzati tényezok
hatdsait menedzsmenti tevékenységiikon keresztiil, s ez anndl sikeresebb, minél tudatosabban hasznaljdk a
rendelkezésre 4llo eszkozoket, mint a tervezést, terv-tény elemzést, vallalati partnerek mindsitését,
kommunikaciot, stb., amelyek mind szoros kapcsolatban vannak a kontrollinggal. Ez a tevékenység kiilonosen a
mikro-kis- és kozépvallalkozasokban iitkozik akadalyba, ahol a nem kozvetlen értékteremtés sokszor hattérbe
szorul, nem szdmolva azok hosszu tava elényeivel.

Kulcsszavak: mikro- Kis- és kozépvallalkozasok, kockazati tényezok, kontrolling eszk6z6k, vevo-szallitok
mindsitése.

Koészonetnyilvanitas

Koszonettel tartozunk a kutatas tdmogatasaért, amely az EFOP-3.6.1-16-2016-00006 ,,A kutatasi potencial
fejlesztése és bovitése a Neumann Janos Egyetemen” palyazat keretében valosult meg. A projekt a Magyar Allam

¢és az Eurdpai Uni6 tdmogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval, a Széchenyi 2020 program
keretében valosul meg.
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Reduction of Risk of Business Activity with Controlling Methods
Abstract

The study is a continuation of a research topict hat has been going on for many years and actually based on data collection for 2015-2016 years.
I havee valuated the planning and management features of a total of 53 micro, small and medium-sized enterprises by questionnaires processing.
A large proportion of entrepreneurs strive to reduce the risk of their activity, which means they refer to a number of methods known to them,
but which are only slightly applied to them. Risk reduction activities can be total interconnected with the "controlling" approach and methods
that are still not well known for a lot of company executives, but those methods introduction and application provides tangible results for
business decision-makers within a relatively short period of time. The paper presents the size, activity, financial process characteristics,
planning features, suppliers and buyers' valuation practices of the investigated SME-s using correlation analysis methods.
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